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جــــزئيـــــات  عـــلــــى  يقتصر  لا  التنمية  مفـــهــــــوم  ،و  للـــــمـــجتــــــــمـــــــع  البـــــنـــاء  عمــــــاد  هـــــــــي  التنمــــية  إن 
مـــعيـــنــــة بــــل  مفـــهـــــوم شـــامـــــل يمتـــــد الى كـــــــل مناحــــي الحيـــــاة و كـــــــل احتــــــياجــــــات الــــمــــجـــتــــمـــع . 

جمعية التنمية الأهلية بعياش تسعى الى إحداث تغيير إيجابي حقيقي في المجتمع ذو أثر مستدام يتواكب 
�� ، لــــــذا قـــــامــــــت الجمعيـــــة بـــــإعــــــــــادة هيكلتها الإداريـــــــة حتــــــــــــــى تحقق ��مـــــــع رؤيــــــــــــــة المملكة 
الأهـــــــداف التــــــطلــــعــــات بــــــكـــــــــل سهولــــة و يــــسر و بـــــوقـــت أقـــــل و تكاليف منخفضة و خدمة مميزة . 

مــــــــــع طبيعة  تتـــلاءم  رؤيــــــــة مستقـــبليــــة  وجود  بأهمية  و  التطوير  و  التغيير  بأهمية  تؤمن  الجمعية  إن 
الخـــــــــــــطــــة الإستراتيجيــــــــــة  للجمعية  بناء  تــــــــــــــم  لــــــذا   المرحـــــــلة و تلبي تطـــــــلــــعـــات المستفيــــــــدين 
لتــــــكــــــــــون الرؤيــــــــة واضـــــــحـــة للــــعـــامــــليـــــن فـــــــي الـــــجـــمـــعـــيـــــــــة فــــــي مـــــــا يــــــجــــــب أن يــــتـــحــــقــــق . 

مشرف الإستراتيجية 

العزي غالب المشرع
استشاري جودة وتطوير مؤسسي

مقدمة
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النطـــــاق
الجغ�افي

مركـز وادي مـــقـــاب

 محافظة أبو عريــش 

 منــطقــــة جـــــازان

 السعـــــــــوديــــــة
محافظة أبو عريش
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تع��ـــــــف المصطلحــــــات
الفترة الإستراتيجية

هي السنوات التي سيتم تنفيذ الخطة الاستراتيجية فيها
المجالات الرئيسية

هي الركائز الأساسية التي تقوم عليها الخطة الإستراتيجية

الهدف الإستراتيجي
هو النتيجة التي سيتم تحقيقها في وقت زمني معين

المبادرات التنفيذية
هي المشاريع التي سيتم تنفيذها وتنبثق من الخطة الإستراتيجية للجمعية

مؤشرات الأداء
هي أداة لقياس ما سيتم تنفيذه

مؤشرات الإنجاز
هي أداة للتحقق من الشيء الذي تم تنفيذه 

المستفيــــد
كل من يتلقى الخدمة ويتأثر بها بشكل مباشر أو غير مباشر

أصحاب المصلحة
كل من له ارتباط مباشر او غير مباشر بالجمعية ويتأثر بها سلباً أو ايجاباً

الأثــــــر
هو ما يراد احداثة في المستفيد

التنمية 
كل ما يؤدي الى تنمية المستفيد ( مالياً ، تعليمياً ، مهنياً ، او غير ذلك ) . 

الخدمة المجتمعية
هي المشاريع التي يتم تقديمها للمجتمع ويستفيد منها جميع شرائح 

المجتمع
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نموذجا متميـ�ا محليــــــاً فـــــي  التنمية

 المجتمعية المستدامة و بجودة شاملة

اســــتدامــــــــــــة البــــــــرامــــــج الــتــنـمــــــــويــــــــة .

الأثر التنموي على المستفيدين و المجتمع .

أنظمة الجودة و جوائز التمــيز المؤسسي . تمكـيــن المستفيدين من سوق العمل . 

نـــمــــــوذجـــاً متميزاً محلياً فــــــــي
  التنمية المجتمعية المستدامة  : 



8  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

تقديم خدمة مجتمعية �نموية من خلال ب�امج �ائدة بكوادر مؤهلة
 فـــــي �يئــــــة عمـــل جاذبــــة، بمشـــــاركة مجتمعيــــة فاعــــلــــة.

مجتمعية:  تقديم الخدمات للمستفيدين 
                         و عمــــوم المجــــتمع بـــــشـــكــل
                         مجانــــــي و بـــــــــدون مقــــــابــــل .

خدمة :  توفير خدمات ذات قيمـــــة تكافلية   
                 و خيريــــــة و تطوعيـــــــة للمجتـــــــمع 
                 عمومــــــاً و المستفيــــدين خصــوصاً.

.

تنموية :  الإرتقاء بالمجتمع وأفراد ه علمياً    
                 و مــــــهــــاريــــاً و اقـــــتـــصاديـــاً مـــــن 
                  خــــلال بــــــــرامــــــج تـــخـــصــــصيـــــــة . 

.

  برامج رائدة :   مشاريع ومبادرات تنموية مبتكرة
                                       ذات أثـــــــــر تنمـــــــــوي مســـــتــــــدام . 

  بيئة عمل جاذبة  :    جاذبية بيئة العمل في الجمعية
                                                  مــــــن خــــــلال تمكيــــــن العامليــــن

                                                  و تــــحـــفـــيـــزهــــم عــــلـــى الإنـــجـــاز .

كوادر مؤهلة :  موظفين مؤهلين علمياً وعملياً 
                                       و استقطاب الكفاءات المميزة .  

المشاركة المجتمعية :   من خلال التطوع و التحفيز
                                                            و الـــحـــــث عــــــلـــــــــــــــى ذلك . 



9  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

١

٣

٥

٤

٢

الالتزام بمبدأ الشفافية في كل تعاملات الجمعية ســـواء في ما يتعلـــق بالتبرعات
و النفقات أو توزيع المساعدات والإعانات و طريقة الاستفادة من خدمـات الجمعيـة 
و وصـــولاً الـــى اتاحـــة ذلك علــــى القنوات الإعلاميـــة الــخــاصـــة بـــالجمعيـــــة

الـشــفــافــيـة:

تقديم الاعمال  و ابتكار المشاريع والبرامج و الأساليب الإدارية
و تنفيذ ذلك بإبداع يعتبر من أهم القيم التي تــــؤمـــــن بها 
الجمعيـــــة و تعمـــــل علــــــى الالتــــزام بهـــا بــــــاستمـــرار 

الابتكار :
 تمكين المستفيدين مـن خدمات الجمعية مــــن التمكين
الاقتصـــادي  و القدرة على الكسب  و العـمل  وصـــولاً الى
تحـــــــــقــيـــق   الإكــــــــتــــفـــــــــاء   الــــــــــــذاتـــــــــي 

التمكين:

 التشارك و التعاون مــع  كــل الجهات المماثلة او القطاع الخـاص
او العام في كــل ما يحقق أهداف الجمعية ويخدم مستفيد يها

الـتــعــــاون: 

 تنفيذ العمل باتقان و جودة عالية ايماناً بحــديث
النــــبــــي صـــــــــــــلـــى الله عليـه و  ســــــلـــــــم
( ان الله يحب أحدكم  إذا  عمل عملاً  أن  يتقنـه ) 

الاتقان :

القيـــــم
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 مـــــــعـــاً نـــحـــو

    تنمية مستدامة

معاً نحو تنمية : 
تسخيـر جميع الجهود و الانطلاق نحـــو تنمـيـــة 
الفرد  و المجتمع في جميـــع الجوانب الحياتية.

مستدامة : 
استــــدامة البرامج و المبادرات و تحقيـــــق أثــــــر 

تنمـوي مستمر و دائم على الفرد و المجتـمع . 

 الشعار التسويقي
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الاسهام فــــــــــي تـــــنــــمــــيــــــة و تــــمــــــكــــيـــــــــــــن الـــــــــمــــجــــتمــــــــــــع المــــــحلـــــــــي . 

تحقيق التكامل مــــــع الجــهات الحكــــوميـــــة فـــــــي خـــــدمــــة الـــــمـــــجتــــــمــــــــــــــــع .

الاهتمـــام بالشباب كركيزة اساسية في المجتمع و تطوير مهــاراتهم و قدراتهم.    

المشاركة في تحليل الاحتياجات التنموية للمجتمع واحداث اثر تنموي مستدام .

تعــــزيــــز دور المـــــرأة الفاعل فـــــي المجتمع و العمـل علــى تنميتـــها و تمكينــهـــا .

الأهداف
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الأهــداف

المجـالات

المبـاد�ات 

00

00

4

00
مبــــادرات
تنفيذيـــة

مجــــــالات
رئيسيـــــة

أهــــــــداف
استراتيجية

أهــــــــداف
تشغيليــــة
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ط�ق تقديم

يتـــم تقديـــــم الخدمــــــــة بطريقتيـــن رئيسيتيــن

 فـي أماكــــن الأنـــشــطــــة الحضور المباشر في أماكن تقديم الخدمة كالتدريب وغيره . 

 الــمـخـصـصــــــة لـذ لــــك .

الإيداع في الحسابات البنكية الخاصة بالمستفيدين . 

تـــــحــــــريــــر شـــيــك باســـم الــمــسـتـفـيــــــــــد . 

الكوبونات الشرائية مع الجهات المتعاقد معها لتقديم الخدمة. 

تسليم الجوائز والحوافز في أماكن تنفيذ الفعاليات الختامية للأنشطة . 

دورات الــتــــــــدريـــب الاونـلايـــــــــن  ( عــن بُــعـــــــــــد ) . 

التــنمــيــة
و التمكين

الـدعـــم
 النقـدي 

البــــ�امـــج 
الاجتماعية 

الدعـــــم
 العينـــي 

)                                      

الخدمـــــــــــة

أو

scc
ابراز



14  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  



15  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

الخدمات
الرئيسيـة
للجمعية

المشاريع
 الثقافية و 
التعليمية  

المشاريع
الاجتماعية 

المشاريع
 الشبابية 

التنمية 
و

التمكين 



16  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

الفئات المستهدفة

فئات الطلابفئات الشباب 
 و الطالبات 

فئات 
المتقاعدين 

فئات المرأة
 و الطفــل

المقبلون 
على

 الـــزواج 

الرياضيين 

ذوي
 الإحتياجات
الخاصة 

الاسر 
المزارعين   المنتجة 

عموم المجتمع الموهوبين  

المرضى



17  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

 الــخـــــــطــــــــــة
 الاستراتيجية 

الاهــــــــــــداف  
الاستراتيجية 



18  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

100٪
20 الف متابع ، 10

500 ألف  شراكة ، 200 الف ظهــور   %50 %40 300 ألف 

000000000000000000

 40% 20% 20% 20% 10% 20% 30% 40% 15% 25% 30% 30% 30% 30% 30% 30%  20% 20% 10% 30%  20% 40%  20% 20%

 تجويد العمل الإداري
 في الجمعية بنسبة
 خلال مدة �100٪

 الخطة الاستراتيجية

 تأمين المصروفات
 التشغيلية الثابتة

 السنوية من إيرادات
 مستدامة بما لا يقل
 عن 300 ألف سنويًا

 الانتشار الإعلامي
 الواسع لدى جميع
 الأطراف المهتمة

 وذوي العلاقة

 شمولية جميع فئات
 المجتمع ومضاعفة
 الخدمات المقدمة

التجويد
الإداري 

الاستدامة
 المالية 

 الاتصال
 المؤسسي

البناء
 المجتمعي 

ف
هد

  ال
ي

ستراتيج
الإ

 مؤشر
 الأداء

مؤشر
 الانجاز 

 الفترة
ستراتيجية

 الإ

م 
20

23

2م
02

4

2م
02

5

2م
02

6

م 
20

23

2م
02

4

2م
02

5

2م
02

6

 تحقيق إيرادات ثابتة
 سنوية بما لا يقل عن
 500 ألف ريال سنويًا

الاستدامة
 المالية 

م 
20

23

2م
02

4

2م
02

5

2م
02

6

م 
20

23

2م
02

4

2م
02

5

2م
02

6

م 
20

23

2م
02

4

2م
02

5

2م
02

6

المجالالمجالالمجالالمجالالمجال

 التمكين الاقتصادي
 لما لا يقل عن 15٪

 من مستفيدي
الجمعية

البناء
 المجتمعي 

م 
20

23

2م
02

4

2م
02

5

2م
02

6

المجال

scc
ابراز

scc
ابراز

scc
ابراز

scc
ابراز



19  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

المجال 
الإستراتيجي 

الهدف  
الإستراتيجي 

مؤشرات الإنجاز 
) أدوات التحقق (  

مؤشر الأداء 

% 100
التميز 

الإداري 

تجويد العمل الإداري في الجمعية بنسبة 
١٠٠٪ خلال مدة الخطة الاستراتيجية 

تحــديث الـــبـــنــاء 
الـــمؤسسي . 

أداء

درجات الحوكمـة 
لكل السنوات .

تنفيــــذ الخـطط 
الاســــتراتيجية 
والتشغيلية . 

تحديث اللوائح 
والــســـيـاسـات 

تجــــديد شهادات 
الجودة وتحسيـن 

الأنظمة . 

المشاركة في ثلاث 
جوائز  للتميز  في العمل 

الإداري .

أتمتة العمل 
الالكتـرونـي . 

ارتفــــاع إداء 
العامــــــلـين . 

الاستقـــــــرار 
الوظيفـــــي  
للعاملــيـن .

scc
ابراز



20  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

المجال 
الإستراتيجي 

الهدف  
الإستراتيجي 

مؤشرات الإنجاز 
) أدوات التحقق (  

مؤشر الأداء 
50 الف متابع ، 20شراكة

 ، 500 الف ظهــور . 

الاتصال 
الخارجي 

الانتشار الإعلامي الواسع لدى جميع 
الأطـــراف المهتمـــــة و ذوي العلاقة .  

زيادة عدد الـمـتابـعـيـن 
لـلـجــمــعــيـــــة على 
مواقــــــع التواصل 

الاجتماعـــي .
 

زيادة عدد الزيارات 
للــمـوقع والــمــتـــجــــر 

الإلــكــتــروني 
لـلــجمعية .

زيادة عدد 
التعليقات 

والمشاركة على 
مواقع التواصل 

الاجتماعي .

ارتفاع عدد الأرقام 
التـي تقوم بتخزين أرقام 

الجمعية الخيريـة .
 

زيادة عدد  
المشاهدات 

للمقاطع الــــمـــــرئـــيـة 
والجمعية .

زيادة عدد المتطوعين  
والراغبين في القيام 

بأعمال تطوعية للجمعية .
 

زيادة عدد  
الشراكات 

والتحالفات التي 
توقعها الجمعية 

مع الجهات 
الأخـرى . 

ارتفاع الظهور 
علــى محركات 

البحث العالمية . 



21  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

المجال 
الإستراتيجي 

الهدف  
الإستراتيجي 

مؤشرات الإنجاز 
) أدوات التحقق (  

مؤشر الأداء 

300 الف .
الاستدامة  
الــــــــمــاليـــة 

تأمين المصروفات التشغيلية الثابتة 
السنوية من إيرادات مستدامة  . 

بناء أوقــاف 
استـثمــاريــــــــــــــة 

جديـــدة .

افتتاح مشاريع 
استثمارية 

للجـمــعـــــيــة .

استثمار الأوقاف 
الجديدة 

وتأجيـــرهـا .

تحقق العوائد 
المالية من 
الاستثمارات.

انخفاض  النفقات 
التشغيلية للجمعية .

وجود استقطاعـــات 
شـهــريــــة ثــابـتـــة



22  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

المجال 
الإستراتيجي 

الهدف  
الإستراتيجي 

مؤشرات الإنجاز 
) أدوات التحقق (  

مؤشر الأداء 

500 الف ريال .

الاستدامة  
المالية

تحقيق إيرادات ثابتة سنوية بما لا يقل 
عن ٥٠٠ ألف ريال سنويًا .

زيادة عـــدد 
المتبرعـيـــن 

لـلــجــمـــعـــيـــــــة .

زيادة عدد قــنـــوات 
الــــتــبـــرع للجمعية . 

استمراريــة 
الــمـتـبـرعـيــــن 
الــقــــدامـى .

ارتفاع سنوي 
لدعم المتبرعين 

الدائميـن .

ارتفاع الإحتياطــــــــــي 
النقدي للجمعية . 

مستوى رضا المتبرعــيــــن 
عن الجمعية .



23  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

المجال 
الإستراتيجي 

الهدف  
الإستراتيجي 

مؤشر الأداء 

 % 50

الــــــبــــــنـــــــــــاء
 المجتمعي 

شمولية جميع فئات المجتمع 
ومضاعفة الخدمات المقدمة .

مؤشرات الإنجاز 
) أدوات التحقق (  

زيادة عدد البرامج 
والمبادرات الــمــقـدمة 

للمستــفــيــديــــن .

زيادة عدد المبادرات 
الـمقدمــة لــلـمـجـــتـمـع 

عموماً.

رضا المستفيدين 
عن الخدمات 
المقدمـة من 

الجمعية . 

نوعية وجودة الخدمات 
والمساعدات المقدمة 

للمستفيدين .

تطوير الخدمــــــــــــــــات 
والــبــــرامــــج 

الــمــقــــدمـــــة حالياً.

ابتكار الـمــشــاريــــع 
ذات الأثــــر الــتــنــمـــــوي  

المستدام .



24  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

المجال 
الإستراتيجي 

الهدف  
الإستراتيجي 

مؤشر الأداء 

%15 ،  20 أسرة   

الــــــبــــــنـــــــــــاء
 المجتمعي 

التمكين الاقتصادي ما لا يقل عن 15% 
من مستفيدي الجمعية .

مؤشرات الإنجاز 
) أدوات التحقق (  

عدد برامج ومبادرات 
التمكين الاقتصادي .

عدد الــمـــمكنين اقتصاديا 
من المستفيدين .

ديمومة 
برامــــــــــــــج  

التمكين 
للمستفيدين .

استغناء الـمـمكنين 
اقتصادياً عن الجمعية



25  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

الـــخـــــطـــــــــة
 الاستراتيجية 

الاهــــــــــــداف
الاستراتيجية مع 

 التشغيليـــــــة 



26  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

ال
جـــ

لم
ا

البنـــاء المعـــرفــــــي و الــمهــــني للعامليــــن فــــي الجمعيـــــــــة .

التـــــــحــــــول التقنــــــــي  الــــــشـــامـــــل للجــــــــــــمـــــعيـــــــة . 

تـــــــجـــــويـــــد الــــــعــــمـــل الإداري فـــــــــي الــــجــــمــــــــعيــــــة  . 

تـــــــــــــــــــوفــــــــــيــــــر   بــــيـــــئـــــــة عـــــمـــــــل   جــــــاذبــــــة .

الاهتمـــــام بــــالعمـــــل التـــــــــــــــــطـــــوعــــــي فــــــــي الجمعية  . 

التحسين والتطوير للأنظمة واللوائح الداخلية وجذب الكفاءات البشرية . 

الأداء المؤسسي 

ف
ــد

هــ
ال

رفع  الأداء العام  بنسبة ١٠٠٪ وفق عمل مؤسسي مستدام .

ية
غيل

ش
الت

ف 
دا

لأه
ا ٠١

٠٢

٠٣

٠٤

٠٥

٠٦



27  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

ال
جـــ

لم
ا

بــــنـــــــاء التـــــــحـــــالــــفـــــات و الشــــــراكات الاستـــــــــــراتـــيـــجـــيــــة .

الاستثــــمـــار الأمثـــــل لـــــمـــــواقـــــــع  التــــــــواصــــل الاجتـــــمـــــاعـــــــي .

تـــــحـــــقــــيـــــق انــــــتــــــشــار اعـــــــلامـــــــي واســــــع  و مــــــــــؤثـــــــــــــر .

تنفيذ  الـــــــــفـــعـــــــــــاليـــــــات و الـــمـــــهــــرجات ذات الــــــعـــــلاقـــــــــــة . 

تعزيز الحضور الذهني  للجمعية   لدى عموم افراد  المجتمع  المحلي و ذو العلاقة  . 

تـــــوظيــــف القيادات المجتمعيـــة الفاعلة و الإعلامية فـــــــــــي خدمة الجمعية . 

التواصل الخارجي 

ف
ــد

هــ
ال

بناء وتعزيز السمعة المؤسسية الحسنة لدى جميع الأطراف .
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28  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

ال
جـــ

لم
ا

تـنـــــــــــــــــــويـــــــــــــع مصــــــــادر الدخـــــــــل الـــــــمستـــــــدام .

زيـــــــادة عــــــــــــــــــدد المانحيــــــــن و الـــــداعميـــن  للجمعيـــــــــة . 

الاســــتـــــــثــــمــــــــــارات  الــمـــــنـــخــــفــــضــــة المخــــاطــــــــــــــر  . 

ترشيد النفقات التشغيلية بما لا يقل عن ١٥٪ خلال الفترة الإستراتيجية . 

الاستفادة من المنح  الامتيازات الحكـــــــومية المخصصة للقطاع الخيري . 

 تغطية رواتب الموظفين في الجمعية من خلال مصادر إيراديه  متنوعة . 

الاستقرار   المالي 

ف
ــد

هــ
ال

تأمين الموازنة التشغيلية من مصادر دخل مستدام . 
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29  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

ال
جـــ

لم
ا

تبني استراتيجية التسويق الصامت  ذو الأثر المستدام للجمعية .  

الاستفادة من المنصات الحكومية  المخصصة لدعم القطاع الخيرية 

توظيف  التقنية  والإعلام الجديد في  زيادة الايرادات المالية .

الحملات التسويقية في المواسم الخيرية  . 

الاستفادة من المؤسسات  الوسيطة في زيادة الايرادات . 

الاستقرار   المالي 

ف
ــد

هــ
ال

تحقيق فائض مالي سنوي بمعدل ٥٠٪  سنوياً. 
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30  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

ال
جـــ

لم
ا

التوســـع فــــــي  استهداف فئات و شــــــرائـــــح مجتمعيــــــة جـــــديـــــــــدة .

تحقــــــــــــــــــــيق رضا المســــــــتفيديـــــن عـــــــــن خدمات الجــــــمعيـــــــة  . 

الاستفادة من الجمعيات التخصصية لتقديم خدماتها لبعض الفئات في الجمعية .

التوســــــــع في البرامج المــــــــــقــــدمـــــــة للمستفــــــيدين و المجتمـــــــــــع .

مساندة  المستفيدين من الاستفادة  على الخدمات والدعم الحكومي المتعدد . 

الاهتـــــمـــــام بفئـــــة الأيـــــتـــــام ( تعلــــيمــــيــــاً ، تنـــــــــموياً ، تــربوياً) . 

التنمية  والتمكين 

ف
ــد

هــ
ال

الارتقاء بالبرامج المقدمة للمستفيدين كماً ونوعاً . 
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31  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  

ال
جـــ

لم
ا

تأهيل و مساندة  الأســر المنتــــجة  ( تسويقياً ، مهنيــاً ، إدارياً ، مالياً )  .

تمويل مشاريـــــع    لعدد مـــــــن  الأسر المستفيدة من خدمات الجمعية .

الاستفـــــــادة مـــــــــن الجهات التمويلية فــــي دعــــــم بـــــرامج التمويل . 

بناء خطة  تمكين الأســــــــــــر المستفيدة مـــــــــن خدمـــات الجمعيـــــة .

الاستفادة من خبرات وتجارب الجمعيات المميزة في التمكين الاقتصادي .

البناء المعرفي و المهاري و الحـــــــرفي للمستفيدين واســــــــــرهــــــــــــم 

التنمية  والتمكين 

ف
ــد

هــ
ال

التمكين الاقتصادي   ما لا يقل عن ١٥٪ من مستفيدي الجمعية . 
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32  الــخـــطـــــــــــــــــة
 الاستراتيجيــة

جـمـعـيـــة االتنمــــيــــة 
الأهليــــــــــة بعيــــاش  
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